Tra pragmatismo e sostenibilita:
la concertazione della formazione continua
come processo evolutivo

Lo studio condotto dall’Universita di Padova,
dal Cuoa e dal Cesos si propone di fornire a tutti
gli interlocutori coinvolti nei processi di
concertazione dei Piani Formativi Interaziendali
destinati alle PMI (Parti Sociali, enti locali,
imprese, lavoratori, agenzie formative) uno
strumento di azione per migliorare 1’efficacia e
I’efficienza dei processi concertativi.

L’approccio  adottato a  sostegno della
concertazione della formazione continua
coniuga pragmatismo e rigore scientifico.

Il pragmatismo ¢ un aspetto essenziale nei
processi di concertazione in generale, e nella
concertazione della formazione in particolare,
poiché gli attori coinvolti hanno la necessita di
giungere a una decisione per risolvere un
problema (o per prevenirne I’insorgenza).

Per affrontare la questione, si pud adottare la
logica della condivisione. In altri termini, gli
attori dovrebbero sforzarsi di esplicitare e di
condividere in modo univoco qual ¢ il problema
da affrontare.

Cosi facendo, ci potra essere negoziazione sugli
strumenti da adottare per risolverlo, ma sara
inevitabilmente piu semplice giungere a una
soluzione, in quanto tutti gli attori hanno un
“comune referente empirico” ovvero obiettivi
condivisi da raggiungere. In tali condizioni, la
pluralita (o molteplicitd) di attori non ¢ un
elemento che ostacola il processo concertativo,
ma anzi lo arricchisce.
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