
Tra pragmatismo e sostenibilità: 
la concertazione della formazione continua 

come processo evolutivo 

Lo  studio  condotto  dall’Università  di  Padova, 
dal Cuoa e dal Cesos si propone di fornire a tutti 
gli  interlocutori  coinvolti  nei  processi  di 
concertazione dei Piani Formativi Interaziendali 
destinati  alle  PMI  (Parti  Sociali,  enti  locali, 
imprese,  lavoratori,  agenzie  formative)  uno 
strumento di azione per migliorare  l’efficacia e 
l’efficienza dei processi concertativi. 

L’approccio  adottato  a  sostegno  della 
concertazione  della  formazione  continua 
coniuga pragmatismo e rigore scientifico. 

Il  pragmatismo  è  un  aspetto  essenziale  nei 
processi  di  concertazione  in  generale,  e  nella 
concertazione  della  formazione  in  particolare, 
poiché gli  attori  coinvolti  hanno  la necessità di 
giungere  a  una  decisione  per  risolvere  un 
problema (o per prevenirne l’insorgenza). 

Per  affrontare  la  questione,  si  può  adottare  la 
logica  della  condivisione.  In  altri  termini,  gli 
attori  dovrebbero  sforzarsi  di  esplicitare  e  di 
condividere in modo univoco qual è il problema 
da affrontare. 

Così facendo, ci potrà essere negoziazione sugli 
strumenti  da  adottare  per  risolverlo,  ma  sarà 
inevitabilmente  più  semplice  giungere  a  una 
soluzione,  in  quanto  tutti  gli  attori  hanno  un 
“comune  referente  empirico”  ovvero  obiettivi 
condivisi  da  raggiungere.  In  tali  condizioni,  la 
pluralità  (o  molteplicità)  di  attori  non  è  un 
elemento che ostacola  il processo concertativo, 
ma anzi lo arricchisce. 

Martedì 28 Novembre 2006 

9,30  Registrazione dei partecipanti 

10,00  Le linee generali del progetto 
Pietro Luigi Giacomon – Segretario 
Generale Fondazione CUOA 

10,10  10 Proposte per la concertazione dei piani 
formativi interaziendali 
Paolo Gubitta – Professore associato di 
Organizzazione Aziendale, Università degli 
Studi di Padova 

10,40  Il ruolo delle parti sociali nei processi di 
concertazione 
Introduce e coordina 
Domenico  Paparella  –  Segretario  Generale 
CESOS 

Ne discutono: 
Pietro Cerrito – Segretario Generale CISL 
Campania 
Michele Garavano – Segretario Regionale 
CGIL Campania 
Anna Rea – Segretario Generale UIL 
Campania 
Bruno  Scuotto  –  Imprenditore  associato, 
delega  alla  formazione  ­  Confindustria 
Campania 

11,30  Relazioni  Organizzative  nelle  Grandi 
Imprese 
Vincenzo Moretti – Presidente 
Associazione Smile 

11,45  Azioni  di  ricerca  dei  piani  formativi  e  le 
strategie di Fondimpresa 
Michele  Lignola  –  Direttore  Generale 
Fondimpresa 

12,00  Dibattito 

12,30  Le  strategie  di  Fondimpresa  nella  visione 
delle parti sociali 
Fabio  Canapa  –  Segretario  Confederale 
UIL 
Pietro  Gelardi – Responsabile Formazione 
CISL 
Roberto Pettenello –  Responsabile 
Formazione Continua CGIL 
Bruno  Scazzocchio  –  Funzionario  area 
Fondo  Sociale  Europeo  e  Politiche 
Comunitarie ­ Confindustria 

13,30  Conclusione dei lavori 

Buffet



Segreteria Organizzativa 
CESOS 
Centro di Studi Economici Sociali e Sindacali 

Via Po,  1 02  001 98 Roma 
Tel (0039) 06 84242070 
Fax (0039) 06 85355360 
e- mail:  cesos@mclink. it 
internet:  http://www. cesos. org 

Bando ARPF 2005 

Lotto 6 ­ "Relazioni Organizzative nelle PMI” 

CONCERTAZIONE E CAPITALE SOCIALE: 
10 PROPOSTE 

PER LA CONCERTAZIONE DEI PIANI 
FORMATIVI INTERAZIENDALI 

SEMINARIO DI DIFFUSIONE 
DEI RISULTATI 

Centro Congressi Cavour  ­ Sala 1 
Palazzetto delle car te geografiche 

Via Napoli, 36 

Roma, 28 novembre 2006
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